
��+, 

h^�/��KŬĂƌĚ�ŎļģŁĪ 

dŚŝƐ� �ĐƟǀŝƚǇ� ;ϮϬϭϳ-ϮϬϮϮͿ� ŝƐ� ŐƵŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŽĨ� �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
/ŶĐůƵƐŝǀĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;�/�Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ� ŶŽ� ŽŶĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ͘ 
'ŽĂů͗�dŽ� /ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ŽƌŝŐŝŶ͕�Žƌ�ŝŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�>ĂŽ�W�Z�ďǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ƚǁŽ-ƟĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀĞů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚƐ͗� 

�������,��>d,� ;�ŽŵƉŽŶĞŶƚ� ϭͿ� tŝůů� ďĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ�

;DŽ,Ϳ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĂŶĚ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖� 

������KEKD/�� �DWKt�ZD�Ed� ;�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϮͿ�tŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŶŽŶ-

ƉƌŽĮƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�;EW�ƐͿ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;��/�Ϳ�
ŝŶ� ^ĂǀĂŶŶĂŬŚĞƚ� ĂŶĚ� yŝĞŶŐ� <ŚŽƵĂŶŐ͖� ĂŶĚ� ůĂƵŶĐŚŝŶŐ� Ă� �ŝƐĂďŝůŝƚǇ� DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� �ĚǀŝƐŽƌǇ�

^ĞƌǀŝĐĞ� ;�D�^Ϳ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 

����^d�<�,K>��Z� �E'�'�D�Ed� ;�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϯͿ��tŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵƉͲ

ƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� >ĂďŽƌ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� tĞůĨĂƌĞ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� �ŝƐĂďŝůŝƚǇ� >Ăǁ͕�
EĂƟŽŶĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͖� 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
,/�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�;��Z-ŶŽǁ���/�Ϳ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϵ͕�,/�ǁŝůů�ůĞĂĚ��ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;��/�Ϳ� ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�Ăƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
>ĂŽƐ�;'Ž>Ϳ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�>Ăǁ͕�EĂƟŽŶĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��EĂƟŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
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��^�Z/Wd/KE�K&�d,��WZK�>�D 

· �ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�>ĂŽ�W�Z͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ďĂƐŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŚĞĂůƚŚ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽŶ� ĞƋƵĂů�
ďĂƐŝƐ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ� 

· dŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 

· dŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� 

· �ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŝŶ� >ĂŽ� W�Z�ŚĂĚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�/�Ϳ 

· >ĂŽ�W�Z�ƌĂƟĮĞĚ�ƚŚĞ�hE�ZW��ŽŶ�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϬϵ 

· ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;^�'Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϱ-ϮϬϯϬ� 

· EĞǁůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�>ĂŽ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�>Ăǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϴ 

· EĂƟŽŶĂů��ĞĐƌĞĞ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�EŽ͗ϭϯϳͬ'Ž>͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϴƚŚ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϰ 

^�Zs/���/EEKs�d/KE 

· �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ��ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͕�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ds�dƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ���������������
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ 

· ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ-�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐͬĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ 

· DƵůƟ-ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;��/�Ϳ 

· �ĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� 

 
��&>�y/�>���dtK-d/�Z����WWZK��, 
EĂƟŽŶĂůͬƐǇƐƚĞŵ�ůĞǀĞů- 

· �ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�;ƵƐŝŶŐ�t,K͛Ɛ�^d�ZͿ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�t,K�'ůŽďĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�
�ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;'�d�Ϳ�ůŝƐƚ͕�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ� ůŝƐƚ� ĨŽƌ� >ĂŽƐ� ĂƐ� ƉĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ��d�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

· WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ� ƉƌĞ-ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ŶƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�;D,W^^Ϳ� 

· ^ƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�ds�dƐ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌͲ
ƌŝĐƵůĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�EĞƚǁŽƌŬ� 

· dĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĨŽƌŵĂůŝǌĞ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂŵŽŶŐ� ůŽĐĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌƐ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ůĞǀĞů- 

· /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ŝĚŽůƐ� ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ 

· WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;��/��ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ůĞǀĞů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ 

��d/s/d/�^�/DW>�D�Ed���d,�E<^�dK͗�������������������������������������������������������������� ������������������������/E�W�ZdE�Z^,/W�t/d,͗� 

���+, 

 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝŶůĂ�EĂŶƚŚĂǀŽŶŐ�͕�,/�ZŝŐŚƚƐ�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝŶ�>ĂŽ�W�Z͕�ŵ͘ŶĂŶƚŚĂǀŽŶŐΛŚŝ͘ŽƌŐ͕�нϴϱϲ�;ϬͿϮϬ�ϵϵϵϵ�ϬϮϭϮ 
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